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Forsvarets erfaringer med å øke kvinneandelen



Se oppsummering av Forskning på Årskull i FFIs videocast

• Slik får Forsvaret flere kvinner (FFI-forum 25 april 2017) 

(http://bit.do/FlereKvinner) 

http://bit.do/FlereKvinner
https://www.ffi.no/aktuelt/arrangementer/hvorfor-er-det-ikke-flere-kvinner-i-forsvaret
https://www.ffi.no/aktuelt/arrangementer/hvorfor-er-det-ikke-flere-kvinner-i-forsvaret


Tar utgangspunkt i definisjonen på «Innovasjon»

Tiltak for økt kvinneandel



Mange foreslåtte tiltak for økt kvinneandel

30 16 10 9

8 (199) 4 5 40

122+199 = 321 overlappende tiltak

• Øke kvinneandelen innen…

• «Å beholde» er en større 
utfordring enn rekruttering

• Kultur og holdning

https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fd/dokumenter/kvinnerapport_110407_nettversjon.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fd/dokumenter/kvinnerapport_110407_nettversjon.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/stmeld-nr-36-2006-2007-/id475314/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/stmeld-nr-36-2006-2007-/id475314/
https://ffi-publikasjoner.archive.knowledgearc.net/handle/20.500.12242/2317
https://ffi-publikasjoner.archive.knowledgearc.net/handle/20.500.12242/2317
https://publications.ffi.no/nb/item/asset/dspace:2286/12-00903.pdf
https://publications.ffi.no/nb/item/asset/dspace:2286/12-00903.pdf
https://www.researchgate.net/publication/278079368_Flere_kvinner_i_Forsvaret_Tiltak_for_a_oke_kvinneandelen_i_Forsvaret_Delrapport_2
https://www.researchgate.net/publication/278079368_Flere_kvinner_i_Forsvaret_Tiltak_for_a_oke_kvinneandelen_i_Forsvaret_Delrapport_2
https://www.ffi.no/publikasjoner/arkiv/slik-far-forsvaret-flere-kvinner
https://www.ffi.no/publikasjoner/arkiv/slik-far-forsvaret-flere-kvinner
https://www.haugenbok.no/Generell-litteratur/Historie/Milit%C3%A6re-kvinner/I9788279353416
https://www.haugenbok.no/Generell-litteratur/Historie/Milit%C3%A6re-kvinner/I9788279353416


Hvorfor er det så vanskelig å gjennomføre egne pålagte tiltak?

• Korthus-teorien

– Skjør og avgrenset kompetansebygging. Tar relativ lang tid å bygge 
opp og relativ kort tid, med enkle midler, å rive ned.

• Tidkrevende å gjennomføre kulturelt betingede 
organisasjonsendringer, som stadig settes under press før 
endringen er nyttiggjort

– To eksempler på press mot kvinner i Forsvaret og økt kvinneandel

• For Forsvaret i den politiske korrekte tidsalder har det å øke 
antallet kvinner i etaten blitt et mål i seg selv. Det blir tatt for gitt 
at kvinner gjør Forsvaret bedre. De som skulle mene noe annet, 
får klar beskjed om at deres meninger er uønsket (Resett).

• At vi vil ha flere kvinner i Forsvarets spisse ende er helt ok, men 
da må vi også akseptere at stridsevnen faller (Forsvarets forum).

https://resett.no/2018/11/13/kvinner-politisk-korrekthet-og-knm-helge-ingstad/
https://forsvaretsforum.no/morgenbrif/svekker-stridsevnen


Kapital-paradokset

For en utadrettet høyteknologisk og kapitalintensiv virksomhet (som Forsvaret) virker det lettere 

å forstå fordelene med stort mangfold i fysisk kapital, men ikke i humankapital

Mangfold

=

Styrke



Hvilke tiltak har fungert?

Ny sesjonsordning med 

sesjonsplikt for kvinner (og menn)

Kjønnsnøytralisert verneplikt 

tilpasset Forsvarets behov



Hvorfor sliter Forsvaret med å beholde?

• Fortsatt problemer med tilpasset bekledning (PBU) og 
utstyr for kvinner og menn

– Det er større sannsynlighet for at kvinner ikke får klær, sko 
og utstyr som passer. 

– TVO opprettholder innsatsen med PBU undersøkelser 
(2019/2020)

– I Sverige har de opprettet «Jämställd
materielanskaffning»… dette finnes ikke i Norge 

• Över 40 procent (43%) har uppgivit att de fått tjata sig till 
utrustning som passar, det handlar till exempel om uniformer, 
kroppsskydd, kängor i rätt storlek (Svensk rapport).

– Forsvaret vurderer å innføre høyde- og størrelses-
begrensninger fremfor å kjøpe inn alle variasjoner 

https://www.officersforbundet.se/globalassets/pdfer/materiel--avtal/foldrar-och-rapporter/look-good---do-good.-en-rapport-om-forsvarsmaktens-oformaga-att-tillhandahalla-utrustning-for-kvinnor.pdf


Hvorfor sliter Forsvaret med å beholde?

• Manglende nivåtilpasset og helhetlig bevisstgjøring av mangfold 
og mangfoldsledelse i Forsvaret

– Mange unge ledere i Forsvaret er fortsatt helt                           
uforberedt på kjønns- og mangfoldsproblematikk
i egen avdeling og håndterer utfordringene etter                             
hvert som de oppstår, ofte uten forankring i 
tidligere erfaringer

– Innføre en praktisk og systematisk kunnskapsbasert 
bevisstgjøring av mangfold og mangfoldsledelse,                          
forankret på ulike nivåer i organisasjonen.

• Grunnleggende soldat- og befalsutdannelse

• Grunnleggende offisersutdannelse

• Videregående offisersutdannelse

– Aktiv avdekke og avlive «negative» myter om kvinner i Forsvaret

Kjønn

Etnisitet

Alder

Verdier

Kultur og 

holdning

Oppdrag/ 

Operasjoner

Øving og 

trening



Hvorfor sliter Forsvaret med å beholde?

• Fortsatt uheldig språkbruk blant de ansatte

– I flere studier har FFI observert betydningen av humor og 
det å passe inn. Det virker som om at «kødding» er en 
viktig del av den militære kulturen. Til tider er språket 
svært seksualisert og andre  ganger «rå og brutal». I 
enheter med få kvinner er utfallet stort sett at «humoren» 
aksepteres.

– Mannlige soldater observerer at humoren «avtar» når det 
er kvinner til stede (blomsterpotte-hypotesen). Aksepten 
for seksualisert humor kan fremstilles som et 
gummistrikk. 

– Det er funnet sammenheng i forekomsten av seksuelt 
basert språk og fysisk trakassering / voldtekt

https://psycnet.apa.org/fulltext/2013-41944-005.html


Hvorfor sliter Forsvaret med å beholde?

• Idealene henger fast i stereotypiske forventninger

– Den gamle forestillingen om den norske friluftsmannen 

og bondesoldaten er erstattet av et mer maskulint 

ideal; en hegemonisk maskulin kriger- og elitesoldat.

– Hegemonisk maskulinitet vil si et maskulint ideal som 

er overordnet alle andre former for maskulinitet. 

Dermed kan også mangfoldet blant menn bli redusert 

til høye, mørke, fysisk robuste og erfarne krigere. Jo 

nærmere en soldat kommer dette idealet, jo høyere 

status. 

– Kvinner oppfattes som synlige avvikere fra det 

konforme maskuline krigeridealet. Dette bør endres for 

å beholde flere kvinner.



Hva påvirker sannsynligheten for mobbing og seksuell trakassering?
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Forsvarets erfaringer får mye oppmerksomhet



“Vi gjør kunnskap og ideer 

til et effektivt forsvar”


