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Innledning

Handlingsplanen for perioden 2026—-2027 bygger pa Fagforbundets overordnede mal, strategier og vedtak, og skal vaere et praktisk og malrettet
verktgy for fagforeningsstyret og vare tillitsvalgte. Planen gir oss et toarig handlingsrom som gjgr det mulig @ arbeide mer langsiktig, samtidig
som den ma ses i sammenheng med de arlige budsjettvedtakene og de rammene som gis av Fagforbundets Prinsipp- og handlingsprogram,
Organisasjonsprogrammet og Strategiplanen for perioden.

For a sikre tydelig retning og gjennomfg@ringskraft gnsker fagforeningen a Igfte fram to til tre hovedomrader som skal veere felles
satsingspunkter for alle tillitsvalgte i perioden. Disse omradene er valgt fordi de er avgjgrende for a styrke organisasjonen, bygge robuste

fagmiljg og sikre medlemmene innflytelse og trygghet i arbeidshverdagen.
Vare prioriterte fokusomrader er:

o Styrke tillitsvalgtrollen pa alle arbeidsplasser
Vi skal sikre at alle medlemmer har tilgjengelige, synlige og aktive tillitsvalgte. Dette innebzaerer a jobbe systematisk for a etablere
tillitsvalgte der vi mangler dem, og stgtte de som allerede er pa plass.

o Tillitsvalgtskolering og kompetansebygging
Godt skolerte tillitsvalgte er ngkkelen til 4 lykkes. Vi skal prioritere opplaering, veiledning og arenaer for erfaringsdeling, slik at tillitsvalgte
star trygt i rollen og kan ivareta medlemmene pa en profesjonell og trygg mate.

o Organisasjonsbygging, verving og synlighet
Vi skal arbeide aktivt for & organisere flere medlemmer og styrke Fagforbundets posisjon pa arbeidsplassene. @kt synlighet, malrettet
verving og tett kontakt med medlemmene skal bidra til 3 bygge sterke og inkluderende fellesskap.

Disse satsingsomradene skal vaere gjennomgaende i hele handlingsplanen og danne grunnlaget for konkrete tiltak, prioriteringer og ressursbruk
i perioden. Malet er a sikre en handlingsplan som ikke bare beskriver hva vi gnsker a oppna, men som ogsa gir tydelig retning for hvordan vi

sammen skal lykkes.



Fagforeningens nasituasjon og utfordringer (jfr. Organisasjonsprogrammet vedtatt av landsmgtet 2025)

Omrade Nasituasjon

Utfordringer kort sikt

Utfordringer lang sikt

Strategiplan 2026-2027

Strategiplanen er landsstyrets prioritering av arbeidet i hele organisasjonen, og gir retning for Fagforbundets innsats i perioden 2026 — 2027.

| Strategiplanen for 2026 — 2027, er fglgende seks omrader prioritert:

e Tariffmakt og organisasjonsbygging

e Heltid, likelgnn og kampen for mindre forskjeller

e Gode offentlige tjenester med egne ansatte

e Ettrygt oginkluderende arbeidsliv

e Alliansebygging, myndighetskontakt og fagligpolitisk pavirkning
e Digitalisering




Handlingsplan

Kommentar: Hovedmal er satt inn (jfr. Strategiplan 2026 — 2027).

Fagforeningen skriver inn sine egne malsettinger i de apne, hvite feltene feltene. Legg til/fjern rader ved behov.
1. Tariffmakt og organisasjonsbygging

Nasjonale mal 2026 - 2027:

e (ke organisasjonsgraden i kommunal sektor og i Spekter
o ke tallet pa yrkesaktive med 1,5 prosent arlig
o (ke tillitsvalgte innen private omrader

Strategier 2026 - 2027

e Bygge velfungerende klubber, med godt skolerte tillitsvalgte

e Prioritere verveinnsatsen pa omrader der den gir stgrst effekt, som i kommunal sektor og i Spekter helse
e Sgrge for at rekruttering av nye medlemmer fortrinnsvis skjer pa arbeidsplassen

o Tett oppfolging av unge medlemmer i overgangen fra elev/student/leerling til yrkesaktivt medlem

@ke organisasjonsgraden i kommunal sektor og i Spekter helse




@ke tallet pa yrkesaktive medlemmer med 1,5 prosent arlig

For a sikre stabil vekst i medlemsmassen og styrke fagforbundets posisjon, skal vi arbeide systematisk med tiltak som gker rekrutteringen av
yrkesaktive medlemmer. Dette innebaerer blant annet:

Malrettede vervekampanjer gjennom aret, med tydelige budskap og verktgy som gj@r det enkelt for tillitsvalgte og medlemmer a
bidra i vervingen.

Styrket informasjon om medlemsfordeler, bade digitalt og i fysiske kanaler, slik at potensielle medlemmer far bedre innsikt i hva
fagforbundet tilbyr — fra juridisk bistand og kompetanseutvikling til forsikringsordninger og lokale aktiviteter.

Synlighet pa arbeidsplassene, giennom stands, informasjonsmgter og samarbeid med lokale tillitsvalgte for a na nye ansatte og
uorganiserte arbeidstakere.

Oppfolging av nye ansatte i virksomhetene, slik at de tidlig far informasjon om fagforbundet og betydningen av medlemskap.

Malet er a skape en helhetlig og kontinuerlig rekrutteringsinnsats som gj@r fagforbundet mer synlig, relevant og attraktivt for yrkesaktive
arbeidstakere.

@ke tillitsvalgtdekningen innen private avtaleomrader

Ikke aktuelt.

2. Heltid, likelenn og kampen for mindre forskjeller

Nasjonale mal 2026 - 2027:

Flere arbeidsgivere, spesielt innen helse og omsorg, har startet arbeidet med 8 etablere en heltidskultur
Redusere bruken av deltid, og sgrge for at flere av Fagforbundets medlemmer har hele, faste stillinger
Redusere lgnnsforskjeller giennom a lafte hele laget

Forbedre og trygge medlemmenes pensjonsrettigheter

Strategier 2026 — 2027




e Bruke partssamarbeidet for a fa til flere hele stillinger
e Viderefgre og forsterke arbeidet med a fijerne kjgnnsbaserte lgnnsforskjeller
o Tariffeste kjpnnsngytrale og livsvarige pensjonsordninger i privat sektor

Flere arbeidsgivere, spesielt innen helse og omsorg, har startet arbeidet med 3 etablere en heltidskultur

Redusere bruken av deltid og sgrge for at flere av Fagforbundets medlemmer har hele, faste stillinger

For a styrke medlemmenes rettigheter, sikre forutsigbarhet og bidra til et mer baerekraftig arbeidsliv, skal vi arbeide aktivt for a redusere
ufrivillig deltid og gke andelen hele, faste stillinger. Dette innebaerer:
e Systematisk pavirkningsarbeid overfor arbeidsgiver, med tydelige krav om at hele stillinger skal vaere hovedregelen, og at
deltidsstillinger kun brukes nar det er reelt behov.
o Stptte til tillitsvalgte i lokale forhandlinger og drgftinger, slik at de har gode verktgy for a utfordre ungdvendig deltid og fremme gkning
av stillingsbrgker.
e Kartlegging av deltidsbruk i virksomhetene for a identifisere mgnstre, behov og muligheter for omgjgring til hele stillinger.
¢ Informasjon og veiledning til medlemmer om rettigheter knyttet til stillingsutvidelse, fortrinnsrett og faste ansettelser.
e Arbeid for bedre turnusordninger, slik at hele stillinger blir mer praktisk giennomfgrbare og attraktive for bade ansatte og arbeidsgiver.

Redusere Ignnsforskjeller gjennom a Igfte hele laget

Forbedre og trygge medlemmenes pensjonsrettigheter

Vi skal fortsette med medlemsmgte om pensjon, da dette gir kunnskaper som stadig endres og utvikles. Medlemmene har da mulighet til 3
stille spgrsmal til radgiver som har mgtet.




3. Gode offentlige tjenester med egne ansatte

Nasjonale mal 2026 — 2027:
e Offentlige finansierte tjenester konkurranseutsettes ikke, og en stgrre andel av tjenestene i kommuner, fylkeskommuner og
helseforetak drives med egen ansatte
e Konkurranseutsetting, privatisering og sosial dumping bekjempes gjennom kunnskap, kartlegging, skolering og
pavirkningsarbeid
e Styring og ledelse i offentlig sektor bygger pa tillit og partssamarbeid

Strategier 2026 — 2027
e Synliggjore fordelene og mulighetene ved offentlig eierskap og drift i egen regi
e Synliggjere kostnader og ulemper ved konkurranseutsetting og privatisering, og sammenhengene mellom konkurranseutsetting, sosial
dumping og sta@rre forskjeller i samfunnet
e Vaere padriver til vedtak om tillitsbasert styring og ledelse og partssamarbeid i stat, kommuner og fylkeskommuner

Offentlige finansierte tjenester konkurranseutsettes ikke, og en stgrre andel av tjenestene i kommuner, fylkeskommuner og helseforetak
drives med egne ansatte

Konkurranseutsetting, privatisering og sosial dumping bekjempes gjennom kunnskap, kartlegging, skolering og pavirkningsarbeid

Styring og ledelse i offentlig sektor bygger pa tillit og partssamarbeid




4. Ettrygt og inkluderende arbeidsliv

Nasjonale mal 2026 — 2027:

Sykelgnnsordninga star sterkt i perioden
Arbeidstidsutviklingen gar i helsefremmende retning, og stgtter opp om et godt arbeidsmilja

Endre rettsutviklingen som har etablert seg, om at ansatte med redusert arbeidsevne som ikke kan fylle sin 100 % stilling, kan
sies opp

Sikre yrkesskadedekning i alle vare tariffomrader
Det er framforhandlet ny IA-avtale i alle vare tarifformrader, og Fagforbundets viktigste saker er ivaretatt

Strategier 2026 — 2027

Danne breie allianser med organisasjoner og partier som stgtter var politikk
Informere om hvordan svekka vilkar for sykelgnn vil ramme arbeidstakere og samfunnet som helhet
Sikre medlemmene vare sykepenger ved dokumentert sykdom

Sykelgnnsordningen star sterkt i perioden

Arbeidstidsutviklingen gar i helsefremmende retning, og stgtter opp om et godt arbeidsmiljg

Endre rettsutviklingen som har etablert seg, om at ansatte med redusert arbeidsevne som ikke kan fylle sin 100 % stilling, kan sies opp




Sikre yrkesskadedekning i alle vare tariffomrader

Jobbe videre med forsikringer som omhandler vare medlemmer som har gvelser som ikke blir dekt av arbeidsgiver.

Det er forhandlet fram ny IA-avtale, og Fagforbundets viktigste saker er ivaretatt

5. Alliansebygging, myndighetskontakt og fagligpolitisk pavirkning

Nasjonale mal 2026 - 2027:
e Fagforbundets medlemmer bruker stemmeretten i kommune- og fylkestingsvalget, samt kirkevalget i 2027
e Tallet pa lokale samarbeidsavtaler med politiske partier skal gkes
e Flere leereplasser og utdanninger som er tilpasset samfunnets behov

Strategier 2026 — 2027
e Fagforeninger arbeider opp mot partienes programprosess
o Lgftet fagligpolitiske kandidater pa partienes instillingsmgter
e Bygge allianser for a sikre stgrst mulig giennomslag for fagforbundets kjernesaker
e Samarbeide med utdanningsinsitusjoner, arbeidsgivere og politiske aktgrer om gode utdanninger og rett til livslang laering

Fagforbundets medlemmer bruker stemmeretten i kommune- og fylkestingsvalget, samt kirkevalget i 2027

Fagforbundet skal bidra til hgy valgdeltakelse blant medlemmene i kommune- og fylkestingsvalget samt kirkevalget i 2027. Vi skal oppfordre
medlemmene til 3 bruke stemmeretten sin gjennom ngytral og faktabasert informasjon om valgprosessen, uten a gi partipolitiske
anbefalinger. Vart fokus er a styrke demokratiet, synliggjgre betydningen av medbestemmelse og oppmuntre medlemmene til a ta informerte
valg basert pa egne verdier og prioriteringer




Tallet pa lokale samarbeidsavtaler med politiske partier skal gkes

Varen 2026 vil fagforeningen gjenoppta dialogen med aktuelle politikere for a giennomga den eksisterende avtalen og vurdere om det har
kommet endringer som apner for a utvide samarbeidet. Malet er bade a sikre at dagens avtale fortsatt er i trad med behovene i regionen, og
a underspke muligheten for a innga avtaler med flere aktgrer. Dette arbeidet skal bidra til 3 styrke vare rammevilkar, sikre bedre
forutsigbarhet og legge til rette for et bredere og mer robust samarbeid pa tvers av partiene.

Flere lereplasser og utdanninger som er tilpasset samfunnets behov

NLSH har som arbeidsgiver allerede tydelige fgringer for antall laereplasser og utdanningslgp basert pa budsjett og kompetansebehov.
Fagforeningens rolle blir derfor ikke a definere disse rammene, men a bidra aktivt med innspill til hvilke skoleringer og kompetansetiltak som
kan styrke tjenestene i sykehuset. Vi gnsker a Igfte fram oppleeringstiltak som er szerlig relevante for vare arbeidsplasser, og som kan bidra til
bedre kvalitet, gkt trygghet i tjenesten og et mer robust fagmiljg. Gjennom a synliggjgre behov, foresla aktuelle kurs og stgtte opp om
kompetanseutvikling, kan vi veere en konstruktiv samarbeidspartner for NLSH og samtidig sikre at vare medlemmer far tilgang til matnyttig og
praksisnzer skolering.

6. Digitalisering

Nasjonale mal 2026 - 2027:
e Tillitsvalgte forstar digitale verktgy og er i stand til & pavirke gjennom partssamarbeid
e Tillitsvalgte bruker digitale verktay i oppfalging av medlemmene
e Tillitsvalgte og medlemmer er trygge i digitale omstillingsprosesser pa arbeidsplassen

Strategier 2026 — 2027
e Bidra til 3 motvirke digitalt utenforskap
e Sgrge for at digitale lgsninger er integrert i partssamarbeidet
e Malrette den digitale kompetansen hos tillitsvalgte mot systemer som forbundet bruker

Tillitsvalgte forstar digitale verktgy og er i stand til a pavirke gjennom partssamarbeid




Felge opp at vare tillitsvalgte bruker de digitale verktgyene de blir opplaert til, slik at det er lavterskel a bruke de fra start.

Tillitsvalgte bruker digitale verktgy i oppf@lging av medlemmene

Lokal oppfaeling og opplaering av det digitale verktgyet «klar»

Tillitsvalgte og medlemmer er trygge i digitale omstillingsprosesser pa arbeidsplassen

7. Lokale utfordringer
Sett inn lokale mal som ikke dekkes av strategiplanen

Vi ma jobbe videre med a beholde arbeidsplasser, for det er kutt i stillinger stadig vekk. Vi har gamle bygg, som gir darlige arbeidsforhold og
HMS er ikke tilstrekkelig. Dette gir darlig arbeidsmiljg.




