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Innledning

Handlingsplanen beskriver Fagforbundets målsettinger for perioden 2026–2027. Dette gir fagforeningene et toårig handlingsrom for å realisere målene, noe som gir et mer langsiktig perspektiv i planleggingen og påvirker vurderingen av hvilke mål som skal settes. Samtidig må planen ses i sammenheng med de årlige budsjettvedtakene.  
Handlingsplanen er årsmøtets oppdrag til fagforeningsstyret for kommende periode, og bygger på Fagforbundets Prinsipp- og Handlingsprogram, Organisasjonsprogrammet, Fagforbundets Strategiplan for 2026 – 2027, samt andre vedtak fattet i overordene organer.  
Handlingsplanen er fagforeningsstyret styringsverktøy, og skal blant annet bidra til at fagforeningen lykkes med å nå sine mål. Målene i handlingsplanen er formulert slik at det skal være mulig å måle om de vedtatte målsettingene er oppnådd. Måloppnåelsen i handlingsplanen forutsetter at fagforeningene i fylkeskretsen gjennomfører aktivitet i tråd med fattede vedtak på overordnet nivå.  
Handlingsplanen danner grunnlaget for fagforeningsstyret utarbeidelse av strategier og tiltak i perioden.  
Kostnadene som følger av handlingsplanen konkretiseres i fylkeskretsens budsjett.  
I arbeidet med å utforme handlingsplanen, kan det være nyttig å kartlegge dagens situasjon og identifisere sentrale utfordringer i tabellen under:
	Fagforeningens nåsituasjon og utfordringer (jfr. Organisasjonsprogrammet vedtatt av landsmøtet 2025)

	Område
	Nåsituasjon
	Utfordringer kort sikt
	Utfordringer lang sikt

	Kommunen KS
	Mangler bemanning både i barnehagene, skole, sfo og i Helse i kommunen.
	Stengte barnehager, medlemmer må hente barna tidligere og må ta permisjon uten lønn.

I Helse går man underbemannet og mange medlemmer jobber for mye overtid.
	Større sykefravær.
Vanskelig å rekruttere pga. disse utfordringene.

	Plasstillitsvalgte i KS.

	I KS så mangler vi mange plasstillitsvalgte både i helse og oppvekst.
	Mye blir lagt på de hovedtillitsvalgte og vanskelig og følge opp omstillinger, endringer og utfordringer rundt om i organisasjonen.
	Dårlig oppfølging kan føre til at medlemer slutter i kommunen eller kan melde seg ut.

Vanskelig og verve nye medlemer siden de plasstillitsvalgte ikke har oversikt over nye arbeidstakere som er uorganisert.

	Plasstillitsvalgte Spekter
	Det mangler plass tillitsvalgte på sykehuset 
	Mye blir lagt på den hovedtillitsvalgte og vanskelig og følge opp omstillinger, endringer og utfordringer. Hovedtillitsvalgte er alene om alle oppgavene på sykehuset.
	

	Alle områdene
	Rekruttere og beholde arbeidskraft. Vanskelig og få arbeidskraft opp til Kirkenes og vanskelig å beholde de som kommer opp hit
	Mangler arbeidskraft i Sør-Varanger og ungdommen flytter ut av regionen, når de må ut av regionene for å utdanne seg
	Vanskelig å opprettholde dagens tjenester med egne ansatte. På sikt kan man måtte kjøpe f.eks. kommunale tjenester av tjenesteleverandører fra bemanningsbyrå. 

	[bookmark: _GoBack]Alle områder
	Styret må få på plass en streikekomite innen februar 2026. I år er det stor sannsynlighet for streik fordi det er hovedoppgjør.
	
	



Strategiplan 2026-2027  
Strategiplanen er landsstyrets prioritering av arbeidet i hele organisasjonen, og gir retning for Fagforbundets innsats i perioden 2026 – 2027.  
I Strategiplanen for 2026 – 2027, er følgende seks områder prioritert:  
· Tariffmakt og organisasjonsbygging  
· Heltid, likelønn og kampen for mindre forskjeller 
· Gode offentlige tjenester med egne ansatte 
· Et trygt og inkluderende arbeidsliv  
· Alliansebygging, myndighetskontakt og fagligpolitisk påvirkning  
· Digitalisering

	Handlingsplan

	Kommentar: Hovedmål er satt inn (jfr. Strategiplan 2026 – 2027). 

	Fagforeningen skriver inn sine egne målsettinger i de åpne, hvite feltene feltene. Legg til/fjern rader ved behov.

	1. Tariffmakt og organisasjonsbygging
Nasjonale mål 2026 – 2027: 
· Øke organisasjonsgraden i kommunal sektor og i Spekter helse
· Øke tallet på yrkesaktive med 1,5 prosent årlig
· Øke tillitsvalgte innen private områder

Strategier 2026 – 2027 
· Bygge velfungerende klubber, med godt skolerte tillitsvalgte 
· Prioritere verveinnsatsen på områder der den gir størst effekt, som i kommunal sektor og i Spekter helse 
· Sørge for at rekruttering av nye medlemmer fortrinnsvis skjer på arbeidsplassen
· Tett oppfølging av unge medlemmer i overgangen fra elev/student/lærling til yrkesaktivt medlem
· Fagforbundet skal være synlig under hele utdanningsløpet




	Øke organisasjonsgraden i kommunal sektor og i Spekter helse 

	
Tar aktivt i bruk kompetansen i mangfolds-nettverket i tillitsvalgtopplæring og i arbeidet med verving av flerkulturelle arbeidstakere
Vervekampanje i april og en i november.
Verve konkurranse beste verver for hele året priser blir delt ut på årsmøte.
Mere synlig i sosial media med arrangement og medlemsivaretakelse hele året. 


	Øke tallet på yrkesaktive medlemmer med 1,5 prosent årlig

	
Øke aktivitetene med medlemsmøte der seksjonsledere og tillitsvalgte deltar på.
Få på plass flere plasstillitsvalgte siden de er nærmest nye arbeidstakere ut i organisasjonen.
Kartlegge vervepotensial på alle tariffområder, og lage en plan for å bevare og styrke forbundets posisjon på arbeidsplassene.


	Øke tillitsvalgtdekningen på alle områdene

	
Styret følger opp alle områdene og ser om man får på plass tillitsvalgte over alt.
Det mangler tillitsvalgte både i kommunen og spekter. Lage en plan hvordan man får på plass alle tillitsvalgte.


	2. Heltid, likelønn og kampen for mindre forskjeller

Nasjonale mål 2026 – 2027: 
· Flere arbeidsgivere har startet arbeidet med å etablere en heltidskultur
· Redusere bruken av deltid, og sørge for at flere av Fagforbundets medlemmer har hele, faste stillinger
· Redusere lønnsforskjeller gjennom å løfte hele laget
· Forbedre og trygge medlemmenes pensjonsrettigheter

Strategier 2026 – 2027
· Bruke partssamarbeidet for å få til flere hele stillinger
· Videreføre og forsterke arbeidet med å fjerne kjønnsbaserte lønnsforskjeller
· Tariffeste kjønnsnøytrale og livsvarige pensjonsordninger i privat sektor 



	Flere arbeidsgivere har startet arbeidet med å etablere en heltidskultur

	Det er Politisk vedtatt at Sør-Varanger kommune skal lyse ut 100% stillinger som hovedregel og deltid som en mulighet.



	Redusere bruken av deltid og sørge for at flere av Fagforbundets medlemmer har hele, faste stillinger

	Dette gjøres igjennom Hovedtillitsvalgte sitt daglige arbeid når deltidsansatte har krav på høyere stillingsprosent sender de inn kravet til arbeidsgiver.
Gjennomføre drøftingsmøter minst en gang pr. år vedrørende bruk av deltid og utarbeidelse av retningslinjer. - Fremme krav etter arbeidsmiljølovens kapittel 14 for alle som har rettmessige krav i henhold til lovverket


	Redusere lønnsforskjeller gjennom å løfte hele laget 

	
Foreningen skal igjennom drøftinger og evalueringer med arbeidsgivere jobbe for en lønnspolitikk som gagner medlemer i fagforbundet. 
Forberede tillitsvalgte på å gjennomføre lokale forhandlinger, med sikte på å oppnå likelønn og utjevne lønnsforskjeller (igjennom kursing skolering).
	

	
3. Gode offentlige tjenester med egne ansatte

Nasjonale mål 2026 – 2027: 
· Offentlige finansierte tjenester konkurranseutsettes ikke, og en større andel av tjenestene i kommuner, fylkeskommuner og helseforetak drives med egen ansatte 
· Konkurranseutsetting, privatisering og sosial dumping bekjempes gjennom kunnskap, kartlegging, skolering og påvirkningsarbeid
· Styring og ledelse i offentlig sektor bygger på tillit og partssamarbeid


Strategier 2026 – 2027
· Synliggjøre fordelene og mulighetene ved offentlig eierskap og drift i egen regi
· Synliggjøre kostnader og ulemper ved konkurranseutsetting og privatisering, og sammenhengene mellom konkurranseutsetting, sosial dumping og større forskjeller i samfunnet
· Være pådriver til vedtak om tillitsbasert styring og ledelse og partssamarbeid i stat, kommuner og fylkeskommuner



	Styring og ledelse i offentlig sektor bygger på tillit og partssamarbeid 

	[bookmark: _Hlk219726803]
Bruke trepartssamarbeidet for å bygge tillitsbasert styring og ledelse.

Følge opp kommunestyrevedtaket om utvikling av et sterkere tre part samarbeid.

3-partssamarbeid i Sør-Varanger kommune
Kommunedirektøren bes i samarbeid med hovedverneombud og hovedtillitsvalgt i Sør-
Varanger kommune om å utvikle et sterkere trepartssamarbeid. Administrasjonsutvalget som
et partssammensatt utvalg jf. kommunelovens § 5-2 skal videreutvikles og være organet for
dette arbeidet. Endringer i reglement for innstilling og delegering må oppdateres for å sikre
blant annet representasjon fra hovedverneombudet.

Trepart samarbeidet fungerer bra i fylkeskommunen og i Helse finnmark.


	Hovedtillitsvalgt og Hovedverneombudet i kommunen medvirker i arbeidsgruppa Nettverk for bærekraftig kommuneøkonomi og ROBEK. Prosjektgruppen er ikke en beslutningsarena. Prosjektgruppen skal følge fremdriftsplanen til prosjektet. Forslag til tiltak og endringer skal løftes til formannskapet som vurderer om det skal utredes ytterliggere eller iverksettes.
Det er vedtatt i kommunens Arbeidsmiljøutvalg at forslag, tiltak og endringer som kan få konsekvenser for de ansatte skal inn til arbeidsmiljøutvalget for behandling.


Det partssammensatte Arbeidsmiljøutvalget i kommunen sitt vedtak:
[image: ]

	
4. Et trygt og inkluderende arbeidsliv 

Nasjonale mål 2026 – 2027: 
· Sykelønnsordninga står sterkt i perioden 
· Arbeidstidsutviklingen går i helsefremmende retning, og støtter opp om et godt arbeidsmiljø
· Endre rettsutviklingen som har etablert seg, om at ansatte med redusert arbeidsevne som ikke kan fylle sin 100 % stilling, kan sies opp
· Sikre yrkesskadedekning i alle våre tariffområder 
· Det er framforhandlet ny IA-avtale i alle våre tariffområder, og Fagforbundets viktigste saker er ivaretatt

Strategier 2026 – 2027
· Danne breie allianser med organisasjoner og partier som støtter vår politikk 
· Informere om hvordan svekka vilkår for sykelønn vil ramme arbeidstakere og samfunnet som helhet
· Sikre medlemmene våre full lønn under sykdom


	Arbeidstidsutviklingen går i helsefremmende retning, og støtter opp om et godt arbeidsmiljø 

	
Fagforeningen skal med sine hovedtillitsvalgte jobber for at arbeidsgivere skal jobbe mere aktivt for et mere helsefremmende arbeidsmiljø, og at det blir praktisert i alle virksomheter.

Arbeidstidsordninger blir satt under press når arbeidsgivere har dårlig økonomi. Fagforbundet skal jobbe opp mot arbeidsgiver slik at man får på plass helsefremmende arbeidstidsordninger.

Fylke satser mere på opplæring av Tillitsvalgte når det gjelder HMS .



	Det er forhandlet fram ny IA-avtale, og Fagforbundets viktigste saker er ivaretatt

	
Fagforbundet på den største arbeidsplassen som er Sør-Varanger kommune har fra arbeidstakersiden i Arbeidsmiljøutvalget bestående av fagforbundet, utdanningsforbundet, delta og hovedverneombudet fremmet sak om styrking av partsamarbeidet i IA arbeidet. Sykefraværet i Sør-Varanger kommune er høyt. Samtidig opplever kommunen utfordringer med å rekruttere og beholde tilstrekkelig arbeidskraft til å dekke tjenestebehovet når ansatte er fraværende.
Forslag til vedtaket: Arbeidsmiljøutvalget (AMU) til kommunen vedtar at arbeidsgiver nedsetter en partssammensatt arbeidsgruppe som skal følge opp og videreutvikle IA-arbeidet i Sør-Varanger kommune. Målet er å etablere gode samarbeidsarenaer både på overordnet nivå og ute i hele organisasjonen.
Arbeidsgruppen skal ha følgende mandat:
· skaffe oversikt og kunnskap om utfordringer i Sør-Varanger kommune som kan medføre belastninger, sykdom og sykefravær på kort og lang sikt,
· foreslå og bidra til å iverksette målrettede tiltak basert på denne kunnskapsinnhentingen

	5. Alliansebygging, myndighetskontakt og fagligpolitisk påvirkning

Nasjonale mål 2026 – 2027: 
· Fagforbundets medlemmer bruker stemmeretten i kommune- og fylkestingsvalget, samt kirkevalget i 2027
· Tallet på lokale samarbeidsavtaler med politiske partier skal økes 
· Flere læreplasser og utdanninger som er tilpasset samfunnets behov

Strategier 2026 – 2027
· Fagforeninger og fylker arbeider opp mot partienes programprosess
· Løftet fagligpolitiske kandidater på partienes innstillings møter 
· Bygge allianser for å sikre størst mulig gjennomslag for fagforbundets kjernesaker 
· Samarbeide med utdanningsinstitusjoner, arbeidsgivere og politiske aktører om gode utdanninger og rett til livslang læring




	Fagforbundets medlemmer bruker stemmeretten i kommune- og fylkestingsvalget, samt kirkevalget i 2027

	
· Delta aktivt på 1 mai og Ellisif Wessel dagene.
· Delta på Finnmarks uka med LO.
· Fagforeningen og fylket bruker det fagligpolitiske samarbeidet til og sikre at våre medlemer interesser blir lagt til grunn i omstillings og utviklingsarbeidet spesielt i Sør-Varanger og finnmark generelt.


	Tallet på lokale samarbeidsavtaler med politiske partier skal økes 

	Bygge allianser for å sikre størst mulig gjennomslag for fagforbundets kjernesaker. Fagforbundet skal framover mot kommunevalget 2027 se om man får på plass samarbeidsavtaler med andre parti som fører fagforbundets interesser. 



	Flere læreplasser og utdanninger som er tilpasset samfunnets behov 

	
Fagforbundet med hovedtillitsvalgt og hovedverneombudet medvirker i en arbeidsgruppe i lag med arbeidsgiver og private aktører der man jobber med samfundsdelen til kommunen. Hovedmålet er at Sør-Varanger skal være en attraktiv og inkluderende kommune som utvikler, beholder og tiltrekker kompetanse, og skape trivsel og bolyst i møte med demografiske endringer og framtidige behov. Samarbeide med utdanningsinstitusjoner, arbeidsgivere og politiske aktører om gode utdanninger og rett til livslang læring. 




	6. Digitalisering

Nasjonale mål 2026 – 2027: 
· Tillitsvalgte forstår digitale verktøy og er i stand til å påvirke gjennom partssamarbeid 
· Tillitsvalgte bruker digitale verktøy i oppfølging av medlemmene 
· Tillitsvalgte og medlemmer er trygge i digitale omstillingsprosesser på arbeidsplassen
· KI tas først i bruk i offentlig sektor når det foreligger klare og definerte rammer for hvordan dette kan lette arbeidet, samtidig som man ivaretar fagkompetanse og kvalitet
Strategier 2026 – 2027 
· Bidra til å motvirke digitalt utenforskap 
· Sørge for at digitale løsninger er integrert i partssamarbeidet 
· Målrette den digitale kompetansen hos tillitsvalgte mot systemer som forbundet bruker 


	Tillitsvalgte bruker digitale verktøy i oppfølging av medlemmene

	Foreningen skal få fylket opp for og få gitt opplæring til alle Tillitsvalgte i Klar.


	Pensjonist utvalget kan gi opplæring for å motvirke digitalt utenforskap blant den aldrende befolkningen.


	
Foreningen skal ha 3 dedikerte Fane 2 ansvarlige for oppfølging av medlemmene 


	KI tas først i bruk i offentlig sektor når det foreligger klare og definerte rammer for hvordan dette kan lette arbeidet, samtidig som man ivaretar fagkompetanse og kvalitet

	Få ressurspersoner i fylke opp til Kirkenes for opplæring av muligheter innen.KI.
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Omstilling settes opp som fast sak i alle AMU mgtene til utgangen av 2027.
Arbeidsmiljputvalget skal i vert mgte orienteres om pagdende prosesser som vurderes eller er
igangsatt i nettverk for baerekraftig kommunegkonomi. AMU skal behandle konsekvensen for
a sikre at arbeidsmiljget ivaretas i henhold til arbeidsmiljglovens krav om fullt forsvarlig
arbeidsmiljg. AMU ma vurdere om den gjennomfgrte risikovurderingen og eventuelle planer
og tiltak er i samsvar med AML krav om forsvarlig arbeidsmiljg.
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